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Disclaimer

As sugestGes desta minuta ndo refletem, necessariamente, a opinido das instituicdes com representantes
no Subgrupo de Trabalho de Diversidade do GT de Instrumentos Financeiros e Investimentos de Impacto
(GT Impacto) ou as opinides individuais desses representantes. Também ndo representa, necessariamente,
a opinido dos gestores do Laboratdrio de Inovagdo Financeira. O conteldo é fruto das reflexdes, debates e
contribuicdes técnicas dos membros do SGT de Diversidade.

As sugestBes ndo resultam da unanimidade entre os membros, mas representam os caminhos identificados
pela maioria dos membros para impulsionar maior transparéncia nas empresas na perspectiva da
diversidade. Por isso, apresentamos as sugestGes ancoradas em referéncias que justifiguem os
posicionamentos aqui apresentados.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.iadb.org/pt/sobre-o-bid/visao-geral
https://abde.org.br/
https://www.giz.de/en/worldwide/12055.html
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O GT Impacto, do Laboratério de Inovagcdo Financeira, abraca com empenho a tarefa de contribuir
tecnicamente com informacg6es que apoiem decisdes da B3 em sua Audiéncia Publica 01/2022 - DIE (AP).
Entendemos que as propostas apontadas a esta AP fazem parte de um movimento necessario para toda a
sociedade brasileira, com impactos positivos que vao além das fronteiras de cada empresa listada.

1. Consideragoes iniciais de nossa contribui¢ao a B3

As informagGes aqui contidas refletem mais de dois anos de pesquisa sobre diversidade no sistema
financeiro. Parte do conteldo aqui apresentado é fruto das nossas contribuicdes a SDM 09/20 da CVM, a
Consulta Publica 85/21 do Banco Central, e da publicacdo LAB sobre Diversidade no Sistema Financeiro
além de atualizacGes e pesquisas adicionais necessarias, visto a rdpida evolugdo mundial neste tema.

Procuramos refletir em nossos comentdrios e sugestdes um equilibrio entre as melhores praticas
internacionais e o estdgio de maturidade que nos encontramos. Além disso, ponderamos o processo de
evolucdo de cada movimento de auto regulacdo ou de reguladores, dentro de cada contexto. Se por um
lado o nosso contexto ainda esta alguns passos atras das melhores praticas internacionais, o que nos deixa
num estagio de menor maturidade no tema, nossas desigualdades sociais reforcam a necessidade de
caminharmos em frente. Dito isso, parabenizamos a B3, cuja atuacdo pode contribuir para o avanco do
ecossistema das financas sustentdveis, por abordar o tema Diversidade nesta Consulta Publica.

Nossa intengdao primdria, neste documento, é o aporte de conteudo técnico relevante a B3 para contribuir
com sua reflexdo interna e ponderagdo na tomada de decisdo, sem a inten¢do de nos colocar no papel de
autorregulador. Contamos com a experiéncia e conhecimento de nossos membros para dar visibilidade a
oportunidades potenciais para o avango da diversidade, equidade e inclusdao em nossa sociedade.

Entendemos ainda que este é um passo de evolucdao do mercado e que merece atencdo e revisdes de forma
periddica, com o mesmo propdsito e abertura de escuta que vemos refletido nesta audiéncia publica.

Agradecemos, por isso, a abertura ao didlogo da B3, quanto a contribuicdo de nossos 104 membros que,
neste subgrupo de Diversidade, representam mais de 52 instituicGes. Todo conteudo elaborado é fruto do
esforco voluntdrio dessas pessoas, sob a coordenacdo dos consultores do GT Impacto.


http://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/audiencias_publicas/ap_sdm/anexos/2020/sdm0920_Lab_GT_Impacto_08032021.pdf
https://www3.bcb.gov.br/audpub/AudienciasEncerradas?1
https://labinovacaofinanceira.com/wp-content/uploads/2022/02/LAB-%E2%80%8BDiversidade-no-Sistema-Financeiro-Aprendizados-com-a-experiencia-internacional-e-caminhos-para-a-evolucao-no-ecossistema-brasileiro.pdf
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Ao invés de respondermos a cada questdo, preferimos pontuar nossas sugestées e justificativas em cada
secdo e artigo. Ao final, realizamos alguns comentarios adicionais. Em linhas breves, os pontos debatidos
neste subgrupo contemplam:

2. Resumo dos pontos debatidos

Segdo 1, Art 2: sobre o formato "Pratique ou explique"
® Proposta de indicagdao de prazo e modo de atendimento a norma no caso de ndo cumprimento da
mesma.
Segdo 1, Art 3: sobre a composicao do Conselho Administrativo e Diretoria Executiva
® Proposta de composicdo do Conselho de Administracdo em separado a Diretoria Executiva
e Sugestdo de adocgdo de valores da meta em termos percentuais e ndo absolutos
® Proposta da composicdo de mulheres em conselhos de administracao:
o 30% a partir de 2024 e que esse indicador seja estendido a todos grupos diversos até 2025
(ndo sendo aceito acimulo de caracteristicas de diversidade em um mesmo individuo)
Secdo 2, Art 6, sobre a remuneragao variavel
e Contemplacdo de metas que sejam materiais ao negdcio da empresa e inclusdo de itens de
diversidade entre as metas de remuneracdo variavel
Secgdo 2, Art 7, sobre diretrizes e praticas ASG
® Ampliacdo das questdes ASG a serem contempladas, com foco na materialidade e inclusdo de itens
de diversidade
Segdo 2, Art 8, sobre o ano de vigor da regra:
® Proposta de inicio da regra para 2024 para o critério de diversidade de género e 2025 para os
demais critérios
® Sugestdo de obrigatoriedade da regra a partir de 2026.
Conteudos adicionais
e Relevancia para o padrao e formato das informacdes
e Divulgacdo da lista positiva das empresas que atendem aos critérios da norma
e Alinhamento de informagdo desta norma, formuldrio de referéncia e ISE
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3. Propostas do SGT de Diversidade e justificativas

Secdo 1, Art 22 | Sobre o formato "Pratique ou explique"

Texto original: Art. 22. O atendimento no modelo “pratique ou explique” devera ser realizado mediante
apresentagdo de evidéncias da adogao, ou de justificativa para eventual ndo adogdo, total ou parcial, de
cada medida, no formuldrio de referéncia, observados os prazos previstos neste Anexo.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de alteracdo que prejudique, de forma superveniente, a ado¢ao de medida
prevista neste Anexo, a justificativa correspondente deverd ser apresentada em conjunto com a atualiza¢do
obrigatdria do formulario de referéncia efetuada, por for¢a da regulamentacdo, para refletir a alteracdo em
questao.

Sugestdo (i): Adicdo de um paragrafo ponderando sobre os casos de ndo atendimento aos requisitos de
diversidade em conselho:

§ 22 O ndo atendimento as praticas aqui sugeridas, total ou parcial de cada medida, devera ser
acompanhado de justificativa da ndo adogao bem como do compromisso de ado¢do da diversidade em
prazo e modo de adequacdo declarados pelo préprio emissor. A justificativa para o ndo atendimento a
composicdo de conselho devera ainda estar acompanhada de outras ac¢bes que contribuam para a
diversidade, equidade e inclusdo da empresa.

Justificativa: O subgrupo entende que é relevante direcionar as acdes de inclusdo da diversidade, uma vez
que contribui para a efetividade da adog¢do das medidas relacionadas a temas ASG. Além de promover o
acesso, acdes de diversidade, equidade e inclusdo tem a intencdo de mitigar vieses, engajar grupos,
reconhecer e capturar valor para o negdcio: a diversidade de perspectivas e backgrounds potencialmente
contribui, por exemplo, para incremento do nivel de colaboracdo, inovacao e agilidade diferenciada diante
de incertezas (mitigagdo de riscos).

Quanto a definicdo de prazo, ainda que o subgrupo entenda que a definicdo de um prazo para adogdo
contribuiria para a aceleracdo do tema, a sugestdo é feita considerando a esséncia deste adendo ao
regulamento de emissGes. No entanto, importante frisar que o comprometimento do emissor, evidenciado
por meio de meta para sua adequacgao, tem a intencdo de incentivar a mudanca cultural das empresas e,
mesmo que indiretamente, no ecossistema em que ela opera.

Adicionalmente, sugere-se que a B3 possua programas regulares para incorporacao das praticas de
diversidade em conselhos, contemplando treinamento, capacitagdo e indicagdo, tal como realizado por
outras bolsas de valores'.

! Programas para promocao de equidade racial e de género da Nasdaq: Take Your Seat — Apoia na busca e
aperfeicoamento de executivos negros para assumir conselhos. Him For Her — Programa de aceleragdo de diversidade
em conselhos, com indica¢cdo de mulheres, das quais um terco sdo negras. Equilar — Plataforma de candidatos
diversos preparados para assumir posicoes no Conselho das organizages listadas que ainda ndo possuem diversidade
no board. Outro sugestdo seria a criagdo ou cooperac¢do de um Grupo de Trabalho de Diversidade da B3 de modo a
facilitar novas inclusdes, tendo como exemplo esta pratica pelo Banco Cetral Europeu.



https://www.nasdaq.com/docs/2022/06/29/Take-Your-Seat-Fact-Sheet.pdf
https://listingcenter.nasdaq.com/assets/NASDAQ%20Him%20for%20Her%20Finalized_Fact%20Sheet.pdf
https://www.nasdaq.com/board-diversity/partnerships/equilar
https://www.ecb.europa.eu/careers/why-we-value-diversity/html/index.en.html
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Secao 1, Art 32 | Composi¢dao do Conselho de Administragcdo

Texto original: Medida ASG 1: eleger como membro titular do Conselho de Administracdo e da diretoria
estatutdria, pelo menos:

I. 1 (uma) mulher, assim entendida como qualquer pessoa que se identifique com o género feminino, a
despeito do sexo designado em seu nascimento; e

II. 1 (um) pessoa que se autodeclare em outro grupo de diversidade, assim entendido como qualquer
pessoa que (a) se autodeclare “preta” ou “parda”, segundo classificacdo apresentada pelo IBGE, (b) se
identifique como integrante da comunidade LGBTQIA+, (c) seja considerada pessoa com deficiéncia, nos
termos da Lei 13.146/2015, ou (d) pertencam a um grupo de diversidade declarada como relevante pelo
emissor.

Paragrafo Unico. O mesmo Administrador ndo podera acumular as duas caracteristicas previstas nos incisos |
e Il do caput.

Sugestdo (i): Abrir o requisito da diversidade para ambos grupos - ou seja, que tanto Conselho de
Administragao quanto Diretoria Estatutaria tenham dois membros diversos, sendo um deles mulher..

Art 32 Medida ASG 1: eleger como membro titular do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria, pelo menos: (com o seguimento das obriga¢des a serem vistas na sugestdo iii)

Justificativa: A pesquisa internacional mostra que em situacdes de “pratique ou explique” é comum a
intencdao de mostrar a diversidade aplicada a toda a companhia, para criar times capacitados para avancar
na sustentabilidade corporativa do negdcio por meio da promocdo de ambientes diversos. Além disso, a
diversidade em varios niveis nutre espaco para o desenvolvimento de sucessores e pessoas diversas
preparadas para assumir fungdes de gestao, liderancga e alta administra¢do. Este é o caso do Chile, em que o
regulador CMF - Comisidon para el Mercado Financiero requer anualmente a divulgacdo da “brecha de
género” e de outros aspectos de diversidade (idade, nacionalidade, tempo de casa) para todo o espectro de
cargos das companhias listadas, inclusive indicando férmula precisa para calculo do indice de “gap salarial”
entre colaboradores de género feminino e masculino em todos os niveis. A adog¢do dessa abertura atingindo
também grupo executivo, especialmente no “Pratique ou Explique”, fomenta espago para a preparagdo e
reflexdo em conduzir a diversidade em todos os ambitos.

No caso da sugestdo aqui expressa, ndao se trata de regulador, mas de a prépria B3, na qualidade de
entidade autorreguladora e administradora do Mercado Organizado de empresas com a¢des negociadas de
Bolsa, gerar ambiente proficuo para a sustentabilidade corporativa da empresa - objetivo principal da
diversidade empresarial - por meio da definicdo de estratégias pelo grupo de Conselheiros de
Administragao, e para a implementagdo de iniciativas pelos Altos Executivos, ambos com membros diversos
nas condig¢Bes propostas, para viabilizar o trabalho coordenado dos dois érgaos.

Apenas em casos de adesdo obrigatdria a medidas de diversidade, claramente sem pratique ou explique -
implementadas por reguladores ou autorreguladores é que foram observadas métricas relacionadas
exclusivamente ao Conselho de Administracdo, - como no caso da Nasdag nos EUA e da Financial Conduct


https://listingcenter.nasdaq.com/assets/RuleBook/Nasdaq/filings/SR-NASDAQ-2020-081.pdf#page=3
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Authority (FCA) no Reino Unido. Ambos concentram esfor¢cos no Conselho de Administragdao, exigindo
participacdo feminina. Estudos sobre diversidade, equidade e inclusdo que costumam referenciar apenas ao
Conselho de Administracdo? tratam da diversidade como obrigatdria e, muitas vezes, com cota, .

E de entendimento que o Conselho de Administracdo, carrega maior responsabilidade na sua composicio
de diversidade, pois é o mais alto cargo administrativo e de direcionamento geral dos negécios das
companhias (bem como é responsavel por eleger os diretores) e, por isso, tem o papel também de
desdobrar a métrica nos demais cargos administrativos ou executivos.

Adicionalmente, ponderamos que é possivel que caso a aplicacdo da regra para cargos de Conselho de
Administracdo estiver em conjunto com a diretoria estatutaria (uso do OU ao invés do E) poderia incentivar
as empresas a contemplarem apenas a diretoria estatutaria, deixando o Conselho de Administra¢do ainda
sem a devida atencdo para a diversidade.

Sugestdo (ii): adotar, como meta de diversidade de Conselho de Administracdo e em Diretoria Estatutdria
valores percentuais e ndo numeros absolutos. O exemplo do texto serd associado a sugestao "iii", com a
sugestdo das metas de diversidade para cargo hierarquico.

Justificativa: E possivel que a ado¢do de niimeros absolutos incentive a criacdo de vagas no Conselho de
Administragcdao ou na Diretoria Estatutdria para simples cumprimento da pratica. No entanto, uma mulher,
pessoa preta ou de grupo minorizado, que chegue a um desses cargos que ja possuam pensamentos
hegemonicos ou uniformes estabelecidos, poderd nao ter representatividade em suas contribuicdes. Dito
de outro modo, entende-se que numeros absolutos ndo criam condi¢cbes apropriadas para a plena
discussdao ante um grupo estabelecido com homens e sem caracteristicas diversas; é mundialmente
conhecido o conceito de “One is the loneliest number” que favorece experiéncias de discriminagdo quando
o individuo ndo tém um par que compartilha opinides diversas para expressar plenamente.

Os paises com melhores indicadores de diversidade adotam métricas percentuais. A Franga avangou com a
Lei Copé-Zimmermann em 2011, que estabeleceu que pelo menos 40% da participa¢dao de conselhos de
administracdo deveria ser de um género. Hoje, o pais conta com a participacdo média de 45% de mulheres
em conselhos. O Reino Unido, como citado anteriormente, também estabelece suas obrigatoriedade com
métricas percentuais. A Unido Européia como um todo caminha no sentido de apoiar a diversidade em
conselhos com uma métrica que apoie a representatividade® e recentemente aprovou a regulagdo que
determina a participacdo de 33% de mulheres em conselhos com posi¢do Executiva e 40% . Além disso,
nota-se que a métrica em termos percentuais na participacdo de conselhos é uma pratica comum nos
principais estudos de diversidade, tal como observado no estudo da World Economic Forum de 2020.

Sugestado (iii): eleger como membros titulares do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, pelo
menos 30% de mulheres ou membros diversos, sendo:

I. até um ano apds a implementacdo desta norma, pelo menos 30% de diversidade no Conselho de
Administracdo e na Diretoria Estatutdria, sendo considerada a participacdo de mulheres, assim entendida
como qualquer pessoa que se identifique com o género feminino, a despeito do sexo designado em seu
nascimento, como suficiente para o critério de diversidade;

2 Veja, por exemplo, o estudo que faz um ranking de diversos paises em diversidade, publicado pelo World Economic
Férum em 2020 (Global Gender Gap Report,2020).

3 para mais informag6es veja estudo sobre indice de participagdo de mulheres em conselhos em diversos paises da
Unido Européia: European Women on Boards (2011).



https://www.fca.org.uk/publications/policy-statements/ps22-3-diversity-inclusion-company-boards-executive-managment
https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/one-is-the-loneliest-number
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf#page=51
https://europeanwomenonboards.eu/wp-content/uploads/2022/01/2021-Gender-Diversity-Index.pdf#page=27
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf#page=51
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf#page=51
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Il. até dois anos apds a implementagdo desta norma, pelo menos 30% de diversidade no conselho e na

diretoria estatutaria, sendo que além da pessoa auto identificada como género feminino, seja contemplado
pelo menos um membro de que estejam em outras categorias de diversidade, assim entendido como
qualguer pessoa que (a) se autodeclare “preta” ou “parda”, segundo classificacdo apresentada pelo IBGE,
ou (b) se identifique como integrante da comunidade LGBTQIA+, (c) seja considerada Pessoa com
Deficiéncia, nos termos da Lei 13.146/2015 (d) pertengam a um grupo de diversidade declarada como
relevante pelo emissor.

Justificativa: A recomendac&o de incluir membros diversos, sendo uma mulher e/ou membros pertencentes
a comunidades minorizadas, se alinha as praticas internacionais ja vistas em mercados proximos e nos quais
as empresas brasileiras poderiam se listar e teriam de seguir essas regras, como é o caso da Nasdag. A
iniciativa concreta de incluir dois membros diversos em um CA e na Diretoria Estatutaria permite maior
capacidade de inclusdo e participacdo dos(as) conselheiros(as), e o fato de um conselheiro(a) deter mais de
uma condicdo de diversidade ndo substitui a necessidade de discussGes e votos com maior amplitude.

Por fim, destaca-se que a diversidade em conselhos de administragao visa ndo apenas a corregdo de
preconceitos estruturais, mas especialmente a melhor performance corporativa ao se propiciar melhores
processos de avaliacdo de riscos, visdes e experiéncias diversas, trazer jmpacto positivo na tomada de
decisdo (tal como tomada de decisdo por efeito de manadas (group thinking) e na implementagdo de
modelos de negdcios, produtos e servigos, propiciando_melhor alinhamento de recompensas, aumentar a
produtividade e retorno sobre os ativos para conselheiros e administradores responsaveis pelo negécio.

Justificativa para o valor minimo de 30% para mulheres, negros ou grupo minorizados: O percentual de
30% foi sugerido tomando-se como base as melhores praticas internacionais, observadas majoritariamente
na Unido Européia. A Irlanda adota o percentual minimo de 30% de mulheres em conselhos. A Franc¢a adota
o percentual de 40% desde 2011, enquanto o Chile adota obrigatoriedade de 30% de mulheres nos
Conselhos de do Sistema de Empresas Publicas (SEP), e o Reino Unido estabeleceu como 40% o minimo de
participacao feminina. Como exposto, a Unido Europeia como um todo caminha para o percentual de 40%
de participacdo feminina em conselhos, ou de 33% na lideranga como um todo (conselho e/ou diretoria
estatutaria). Adicionalmente, dada a realidade socio-demografica brasileira, com populagdo
majoritariamente negra de acordo com o IBGE (os dados de 2018 apontam que 56% das pessoas do pais
sdo negras, por meio de auto declaracdo), entende-se que é fundamental contemplar esse grupo
minorizado nesta proposta. Ainda no grupo dos minorizados, os PcDs, representam aproximadamente 24%
da populacgao brasileira de acordo com o censo de 2010.

Como forma complementar a essa analise, entendemos que como a média de pessoas no Conselho de
Administracdo no Novo Mercado é de aproximadamente 7,6 pessoas (com oscilacdo entre os anos), uma
média de 2,3 pessoas seria préoximo ao numero absoluto inicialmente proposto nesta audiéncia publica. No
entanto, propomos um numero percentual devido aos motivos ja aqui expostos.


https://listingcenter.nasdaq.com/assets/Board%20Matrix%20Examples_Website.pdf
https://dokument.pub/women-on-boards-flipbook-pdf.html
https://pubsonline.informs.org/doi/abs/10.1287/mnsc.1120.1674
https://pubsonline.informs.org/doi/abs/10.1287/mnsc.1120.1674
https://www.oecd.org/gender/closingthegap.htm
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/people%20and%20organizational%20performance/our%20insights/women%20matter/women_matter_dec2009_english.pdf
https://escholarship.org/uc/item/9tc8n5j7
https://escholarship.org/uc/item/9tc8n5j7
https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2016/wp1650.pdf
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/20551-pessoas-com-deficiencia.html#:~:text=De%20acordo%20com%20o%20Censo,ou%20possuir%20defici%C3%AAncia%20mental%20%2F%20intelectual.

Nimero médio de membros em Conselho de Administracao e Diretoria

Conselho de Administracao

N° de assentos 956 225 212 1513 2906
N° de companhias 172 25 24 202 423
N° médio de membros | 5,56 9 8,83 7,49 6,87
Diretoria

N° de assentos 825 272 170 116 2383
N° de companhias 172 25 24 202 423
N° médio de membros | 4,80 10,88 7,08 5,57 563

B3.COM.BR

Sugestdo (iv): ndo considerar complementariedade de critérios de diversidade em um mesmo individuo, ou
seja, considerar cada item de diversidade, definido minimamente como participa¢cdo de mulheres, negros
(raca/cor), diferentes formas de orientacdo sexual (de forma auto declaratério), faixa etaria e PcDs, entre
outros critérios definidos pelo emissor, como sendo independentes entre si, para cada individuo. Desta
forma, uma mulher negra, por exemplo, ndo contaria como duas pessoas no Conselho de Administracdo
Para isso, bastaria retirar o Pardgrafo Unico do Art 3, tal como originalmente proposto pela AP 01/22
(retirar: Paragrafo Gnico. O mesmo Administrador podera acumular as duas caracteristicas previstas nos
incisos | e Il do caput.)

Justificativa: A sugestdo visa a aumentar a diversidade de individuos na lideranga, de forma ampla, e ndo de
aspectos de diversidade apenas.

10
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Texto original: Medida ASG 3: quando houver remuneragao varidvel dos Administradores, estabelecer, na
politica ou pratica de remuneracdo, indicadores de desempenho ligados a temas ou metas ASG

Sec¢do 2, Art 62 | Remuneragdo Variavel

Sugestdo (i): Quando houver remuneracdo varidvel dos Administradores, estabelecer, na politica ou pratica
de remuneragdo, indicadores de desempenho ligados a temas ou metas ASG, recomenda-se ainda as
seguintes praticas:

(a) que estes representem pelo menos 20% do montante total da remuneracgdo varidvel. As metas de
longo prazo devem ser desdobradas em compromissos de curto prazo, com rotina clara de
monitoramento e liquidacao,

(b) que as metas ASG definidas levem em considera¢do a materialidade da Organizagdo e

(c) que pelo menos uma meta abarque critérios de diversidade, em linha com os compromissos
indicados por esta consulta publica.

Justificativa: As empresas que tém a lideranca em ASG nos seus respectivos setores ja praticam a
remuneracdo varidvel atreladas a metas ASG, que correspondem de 10 a 30% do peso total da Composicdo
da remuneracdo. Das empresas listadas no ISE, a grande maioria ja aplica a pratica, porém com percentuais
mais timidos, embora com um comportamento crescente na composi¢cdo da remuneracdo total.

Para que a agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdao ganhe tragdo, é importante guiar o mercado a criar
metas especificas, materiais e mensuraveis para impulsionar o tema.
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Secdo 2, Art 72 | Elaboragdo de Diretrizes ASG

Texto original: Medida ASG 4: elaborar e divulgar documento, aprovado pelo Conselho de Administragao,
sobre diretrizes e praticas ASG, contemplando, no minimo:

I. questdes ligadas a responsabilidade socioambiental, incluindo (a) combate a discriminacéo, (b) respeito
aos direitos humanos e as relagdes de trabalho, (c) defesa dos animais contra o sofrimento e os
maus-tratos, (d) protecdo do meio-ambiente contra atividades lesivas, (e) tratamento de residuos sélidos e
produtos quimicos e perigosos; e

Il. mecanismos de governanca corporativa e compliance para assegurar a implementacao de tais diretrizes e
praticas ASG.

Sugestdo (i): Medida ASG 4: elaborar e divulgar diretrizes e praticas ASG, aprovadas pelo Conselho de
Administragao, contemplando, no minimo:

l. avaliacdo de temas materiais a companhia, pensando no melhor caso possivel para cada setor
econdmico, sejam eles aspectos que afetem financeiramente seus negdcios, seja os que impactem
outros stakeholders, como colaboradores, fornecedores, comunidades do entorno e sociedade em
geral, e a descricdo de seu tratamento e monitoramento pela companhia;

II.  Aspectos de responsabilidade socioambiental, sua abordagem e atendimento, com énfase nos
temas materiais a companhia e, ainda, incluindo (a) respeito aos direitos humanos, como quanto as
relagées de trabalho e no relacionamento com demais colaboradores, a adog¢do de orientagdes e
praticas de combate a discriminacdo; (b) protecdo do meio ambiente e prevencdo de danos,
abrangendo a reducdo de emissdes de gases do efeito estufa, a diminuicdo do consumo de recursos
naturais e o tratamento de residuos, a preservacdo da biodiversidade e a busca das melhores
praticas envolvendo seu negdcio e cadeia de valor associada;

[l. Mecanismos de governanca corporativa, incluindo divulgacdo e transparéncia, compliance,
asseguracao e sistemas de reclamacgao atinentes a implementacao das diretrizes e praticas ASG;

IV. Atuacdo para disseminacdo e capacitacao, de modo a que as praticas ASG sejam implementadas e
internalizadas na companbhia e junto a colaboradores.

Justificativa: E importante a elaboracdo e divulgacdo de praticas e orientacdes ASG adotadas pelas
companhias. Sobretudo num cendrio de evolugdo das discussOes para padronizacao global de reportes de
sustentabilidade, de modo a facilitar a divulgacdo de informacgdes consistentes, comparaveis e confidveis,
como as propostas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). Nesse contexto, quanto maior a
preparacdo dos emissores listados no pais aos parametros e critérios buscados pelos investidores em
ambito global, tende a ser maior a competitividade, atratividade e eficiéncia do mercado de capitais
nacional. Assim, considera-se importante que a proposta em questdo faga a companhia refletir a
materialidade em sentido amplo de sua atuacdo e que suas politicas ASG sejam consistentemente
acompanhadas e reportadas ao mercado. A regra poderia, nesse sentido, abordar temas centrais tratados
nos mercados globais, como mudancas climaticas e biodiversidade, caso esses topicos sejam materiais a
companhia (conforme, inclusive, as divulgacdes de informacg8es previstas na Resolugdo 59/2021 CVM).
Importante também considerar que esses assuntos precisam ser disseminados na companhia, para que
toda a sua atuagdo seja compreendida pelos colaboradores e implementadas de maneira adequada. Nesse
sentido, sugerimos a adaptacdo de alguns aspectos redacionais do artigo e a recomendacdo de que as
politicas ASG da companhia sejam acompanhadas de capacitagao e formagao dos profissionais.
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Secdo 2, Art 82 | Ano de Vigor das Regras

Texto original: As medidas previstas no Art. 52, Art. 62 e Art. 72 deste Anexo deverdo ser adotadas, ou ter a
justificativa para a sua ndo adocdo apresentada até o prazo de atualizacdo anual obrigatéria do formulario
de referéncia do ano subsequente a listagem.

Paragrafo Unico. O ano referido no caput:

I. Em relacdo as companhias ja listadas na data de inicio da vigéncia deste Anexo, fica fixado como sendo o
ano de 2025; e

II. No caso de SPAC, terd como referencial ndo a data de listagem do emissor, mas sim a de realizacdo da
combinag¢do de negdcios com a empresa-alvo.

Sugestdo (i): As medidas previstas no Art. 52, Art. 62 e Art. 72 deste Anexo deverdo ser adotadas, ou ter a
justificativa para a sua ndo adogao apresentada até o prazo de atualizagdo anual obrigatéria do formulario
de referéncia do ano subsequente a listagem.

Paragrafo Unico. O ano referido no caput:

I. Em relagdo as companhias ja listadas na data de inicio da vigéncia deste Anexo, fica fixado como sendo o
ano de 2024; e

Il. No caso de SPAC, tera como referencial ndo a data de listagem do emissor, mas sim a de realiza¢do da
combinag¢do de negdcios com a empresa-alvo.

lll. A partir de 2025, as empresas passam a ter a obrigatoriedade de cumprimento do critério de diversidade
considerando outros grupos, conforme descrito na Secdo 1, Art 39.

Justificativa: A pratica de eleger os Conselheiros e Diretores Estatutarios diversos deve estar alinhada com a
entrada em vigor da Res.CVM 59, em 2 de janeiro de 2023. Ainda assim, o Anexo ASG ao Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios da B3 pode permitir que tal pratica
se consolide ao longo de 2023 para empresas previamente listadas. Ndo ha razdo para ndo promover a
entrada em vigor dessa regra no ano seguinte as obrigatoriedades ASG da CVM, especialmente por se tratar
de recomendag¢les com “Pratique ou Explique”. A empresa que ndo cumprir com a recomendagao de
diversidade terd que explicar os motivos e, com empenho, evoluir nessa matéria para o ciclo seguinte .

A “Pratique ou Explique” normalmente é usada como regra temporaria, com o objetivo de criar um
ambiente de transicdo suave e com condi¢des a que os sujeitos da regra tenham condi¢bes para se
adaptarem. Consideramos 2 anos de Pratique ou Explique adequados e suficientes para as empresas
encontrarem meios de cumprir as regras e, neste sentido, propomos que as regras passem a ser
obrigatdrias para a listagem em 2026 e abonem a possiblidade de justificar. Desta forma, a B3 estara
alinhada com as préticas internacionais, como esta Consulta Publica propde como objetivo central.
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Conteudo adicional (questao 7)

Ha alguma matéria ASG que deveria ser incluida ou excluida do conteiddo minimo da Medida ASG 4?

Sobre o padrao das métricas e forma de apresentacao:

O indicador que propomos nesse documento, de representacao percentual de mulheres e outros grupos
diversos no Conselho de Administracdo, visa alinhamento com as melhores praticas internacionais. No
entanto, é importante ainda notar que o alinhamento de outras informacGes advindas de censo de
diversidade das empresas, incluindo recorte sdcio-demografico dos conselhos, é um dos fundamentos para
a formagdo de um repositério central com informacgdes oficiais e compardveis.

Entre as informacdes adicionais, tem-se:

Participacao de mulheres na lideranga:
% de mulheres em conselhos
% de mulheres em cargos executivos
% de mulheres em comités

Redugao da diferenca salarial:
-  Diferenga salarial por género
- Diferenca de aumento salarial individual
«  Numero de mulheres recebendo aumento salarial apés maternidade
«  Paridade salarial entre os 10 profissionais melhor pagos
- Diferenca em taxas de promogao

Além do padrdo do indicador, é relevante notar que atualmente grande parte dos esforcos de coleta de
indicadores é realizado por mdquinas (algoritmos de identificagdo,captura, extracdo e classificagcdo de
informacgdes por meio de técnicas de machine learning ou deep learning). Para esse fim, sugere-se que haja
um alinhamento entre a B3 e CVM para que haja uma orientacdo ao mercado sobre a melhor forma de
divulgacdo sistémica das informacdes, considerando a leitura de mdaquina e preservando a individualidade
das pessoas, de acordo com a Lei Geral de Protecdo de Dados. Neste sentido, ressaltamos a boa pratica da
Nasdaq que divulgou orientacdes ao mercado para que haja uma convergéncia de formatos por meio da
matriz de diversidade das empresas.

O LAB tem interagido com os atores de mercado® buscando contribuir com esse alinhamento e se coloca a
disposicdo da B3 para apoio com seu conhecimento técnico.

Sobre a promogao dos participantes que atendem as normas propostas:

Promover, desde que assim autorizado por participantes interessados, a divulgacdo de lista positiva de
companhias que atendam as novas medidas propostas, como fonte de informacao e pesquisa do mercado e

* Uma das ac¢des do LAB, em parceria com a Fin4shee e Cesar School, é o teste de performance de algoritmos de
captura e extracdo de informacgdes de matrizes de diversidade. Em testes iniciais, com os algoritmos Camelot (Python),
Tabula (Java), Adobe e Aspose, identificou-se que o Adobe teve melhor performance para extracdo de dados em uma
matriz de diversidade tipica.
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estimulo ao engajamento de atores do mercado (durante o periodo de adequacdo), reconhecendo e.g.
aquelas companhias que ja cumpram com as referidas medidas. Posteriormente, avaliar a possibilidade de
fornecer adicionalidade as regras obrigatdrias ora propostas, mediante proposi¢cdo de novos produtos (ie.
carteiras especializadas a partir de critérios de diversidade ainda mais robustos, tal como realizado
atualmente pelo ISE B3).

Sobre a convergéncia desta norma e as informacgdes requeridas pela Resolugao 59

e aos participantes do ISE:
Atualizagdo do ISE B3 (indice de Sustentabilidade Empresarial) nas teméticas de Diversidade, Equidade e
Inclusdo, de modo a solicitarem como evidéncia de suas praticas nesta agenda o Formulario de Referéncia,

indicando a sessdo onde a informacdo esta disponibilizada. Esta recomendacdo pretende mitigar o risco de
informacdes divergentes sobre as praticas e demografia das organizacdes listadas.
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